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SCRISOARE DE ASTEPTARI

PRIN CARE SUNT STABILITE DEZIDERATELE ACTIONARULUI MAJORITAR - STATUL ROMAN,
PRIN MINISTERUL ECONOMIEI, ANTREPRENORIATULUI $I TURISMULUI, PRIVIND
PERFORMANTELE SOCIETATII FABRICA DE ARME CUGIR SA $I ALE ORGANELOR DE
ADMINISTRARE §| CONDUCERE ALE ACESTEIA PENTRU O PERIOADA DE 4 ANI

[ 1. REZUMATUL CONTEXTULUI STRATEGIC N CARE FUNCTIONEAZA SOCIETATEA

Modernizarea Romaniei cu ajutorul Mecanismului de Redresare si Rezilienta (MRR) este o
sansa istorica, un proiect national care aduce reformele necesare dezvoltérii reale a unei tari
europene din era verde si digitala. Planul National de Redresare si Rezilienta (PNRR) al
Romaniei este conceput astfel incat sa asigure un echilibru optim intre prioritétile Uniunii
Europene si necesitatile de dezvoltare ale Romaniei. Obiectivul general al PNRR al Roméaniei
este dezvoltarea Romaniei prin realizarea unor programe s§i proiecte esentiale, care sa
sprijine rezilienta, nivelul de pregatire pentru situatii de criza, capacitatea de adaptare si
potentialul de crestere, prin reforme majore si investitii cheie cu fonduri din Mecanismul de
Redresare si Rezilienfa. Obiectivul specific al PNRR este corelat cu cel al mecanismului,
detaliat in Regulament, si anume de a atrage fondurile puse la dispozitie de UE prin Next
Generation EU in vederea atingerii jaloanelor si a tintelor in materie de reforme si investitii.

Statul roman, prin Ministerul Economiei, Antreprenoriatului si Turismului, in calitate de
actionar majoritar al societatii Fabrica de Arme Cugir SA, a elaborat prezenta scrisoare care
stabileste asteptarile privind performantele societdtii §i ale organelor de administrare si
conducere ale acesteia, pentru o pericada de 4 ani.

Statul roméan, prin Ministerul Economiei, Antreprenoriatului §i Turismului, doreste o
imbunatatire continua a performantei si guvernantei intreprinderilor publice din portofoliul
sau precum si crearea unei relatii de cooperare bazate pe incredere reciproca, cu respectarea
principiilor transparentei, responsabilitatii, eficientei economice si profitabilitatii societatii.

Prezentul document a fost elaborat in temeiul prevederilor Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 (OUG nr. 109/2011)privind guvernanta corporatlvaalntrepnnderuor
publice, modificata si aprobatd prin Legea nr. 111/2016, ale Normelor
aplicare a OUG nr. 109/2011, cu modificarile si completarile ulteri




Hotararea Guvernuluinr. 722 /2016 (HG nr. 722 /2016) si reprezinta dezideratele actionarului
majoritar, Ministerul Economiei, Antreprenoriatului si Turismului, cu privire la evolutia
societatii Fabrica de Arme Cugir SA, in urmdtorii 4 ani.

! Il. INFORMATII GENERALE PRIVIND SOCIETATEA FABRICA DE ARME CUGIR SA
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PREZENTAREA SOCIETATI!

in anul 1764 imparateasa Maria Theresa organizeaza aici “Militia de frontarie”, o unitate
de graniceri.

In 1799, puterile imperiale austriece iau decizia de a fonda pe terenul comunititii de
graniceri din Cugir o fabrica de prelucrare a fierului la sfarsitul secolului al XIX-lea: - o hala
veche construita inca din 1799, dotata cu 2 cocsuri de prelucrare a otelului , 2 ciocane de
forjare si 2 laminatoare; o nouad hala construita in jurul anului 1850, avand un cocs de
incalzire, 1 ciocan de forjare si 1 laminor.

Doua magsini de aburi si noi clienti ai turnatoriei: Habsburgic Empire, Western Europe, Far
East, peste ocean sunt aduse in 1880.

La 1 Februarie 1907 are loc primul transport de marfa pentru fabrica din Cugir, folosind calea
ferata.

In anul 1920 societatea austriaca STEG (Osterreichische Statts Eisenbahn Geseellschafts)
incepe negocierile cu Guvernul Romaniei la Bucuresti, negocieri finalizate cu infiintarea
uzinelor s$i domeniilor Resita (UDR).

La 21 Martie 1925, la Paris are loc infiintarea unei noi societati, Uzinele Copsa Mica-Cugir
(CMC): o conventie e semnata intre Romania, reprezentata de Ministerul Economiei si
Industriilor, Vickers Armstrong Ltd societate din Londra, reprezentatd de presedintele
Douflas Vickers si societatea UDR, reprezentata de Adalbert Veidt, administratorul delegat
al societatii.

in 1928 noile uzine de la Cugir au fost practic terminate si complet echipate, cu un capital
de 600 de milioane lei.

in 1934 CMC a inceput negocierile cu compania cehd “Ceskoslovenska Zbrojovka Bruno” si
are loc inlocuirea concernului Vicker cu cel ceh.

In 1935 are loc prima comanda masiva de arme din partea Guvernului roman - 5000 mitraliere
ZB si 90 de milioane de cartuse de 1737; liniile de fabricatie au fost reorganizate, produsele
in curs fiind ZB cal.7, 792 mm, licenta de Cehia.

in 1939 actiunile societatii cehe “Zbrojowaka Brno” au fost preluate de concernul german
“Hermann Goring”.

In 1940 - 1941 este fabricata prima arma de foc romaneasca, calibrul 9 mm, pistolul automat
Parabellum Orita.

In 1945 Rusia Sovietica a interzis orice productie militara in uzinele din Roméania.

Dupa 1945 productia uzinelor de la Cugir s-a diversificat, fiind orientata atat pe arme cét si
pe produse de pe piata civild. In decursul anilor 1950 s-a produs pusca de calibrul 7,62mm
semiautomatica - model 44SKS, pistol automat calibrul 9 mm PPS si pistol calibrul 7.62 mm
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in 1963 sunt produse : Pusca automata calibrul 7,62 mm AKM, Mitraliera usoara calibrul 7,62
mm RPK, mitraliera calibrul 7.62 mm PKMS si PKMT;

Sectorul de cercetare si dezvoltare realizeaza modele de arme cu design si achizitie in
Romania : pusca automata calibrul 5.45 mm, mitraliera usoara calibrul 5,45mm, pusca cu
luneta semi automata calibrul 7.67 mm.

Dupa 1989 Uzinele de la Cugir intalnesc un proces de tranzitie, fraimantari interne in ceea
ce priveste orientarea spre economia de piata, reorientarea productiei pentru sectorul civil
cu reconversia corespunzatoare a fortei de munca.

In anul 2004 se infiinteaza Fabrica de Arme Cugir SA prin divizare partiald a Uzina Mecanica
Cugir SA, ca ramura a Compania Nationala ROMARM SA.

Obiectul principal de activitate: Fabricarea armamentului si munitiei - Cod CAEN: 2540-
Diviziune CAEN 30:25 - industria constructiilor metalice si a produselor din metal, exclusiv
masini, utilaje si instalatii.

FORMA PROPRIETATII: STRUCTURA ACTIONARIATULUI, FORMA ACTUALA, STRUCTURA
DE CONDUCERE $I PROCESUL DE LUARE A DECIZIILOR:

Capital social subscris al societdtii Fabrica de Arme Cugir SA este format din 53.460.023
actiuni nominative cu o valoare nominald de 2,5 lei/actiune, si o valoare totald de
133.650.057,5 lei.

Natura capitalului :integral de stat

Structura actionariatului, la data de 21.02.2024, este urmdtoarea:

‘Actionari TOTAL &35 i A
Statul roman prin Ministerul Economiei, 131.059.752,5 lei 98,06%

Antreprenoriatului si Turismului
Compania Nationald ROMARM SA 2.590.305 lei 1,94 %
TOTAL: 133.650.057,5 lei 100%

Rezumatul Strategiei guvernamentale in domeniul in care actioneaza intreprinderea publica:

Societatea Fabrica de Arme Cugir SA actioneaza in cadrul industriei nationale de apdrare,
industrie strategica de interes national. Organizarea $i funciionarea industriei nationale de
aparare, activitatile necesare realizarii de produse militare, sensibile si strategice, precum
si celelalte operatiuni conexe, astfel incdt aceasta sa asigure protectia intereselor nationale
de aparare ale Romaniei, inclusiv a intereselor esentiale de securitate nationald, sunt
reglementate de prevederile Legii nr. 232/2016 privind industria nationalad de aparare.

Planul National de Redresare §i Rezilienta

Modernizarea Romaniei cu ajutorul Mecanismului de Redresare si Rezilientda (MRR) este o
sansa istorica, un proiect national care aduce reformele necesare dezvoltdr




echilibru optim intre prioritatile Uniunii Europene si necesitatile de dezvoltare ale Romaniei.
Obiectivul general al PNRR al Romaniei este dezvoltarea Romaniei prin realizarea unor
programe si proiecte esentiale, care sa sprijine rezilienta, nivelul de pregatire pentru situatii
de criza, capacitatea de adaptare si potentialul de crestere, prin reforme majore si investitii
cheie cu fonduri din Mecanismul de Redresare si Rezilienta. Obiectivul specific al PNRR este
corelat cu cel al mecanismului, detaliat in Regulament, si anume de a atrage fondurile puse
la dispozitie de U.E. prin Next Generation EU in vederea atingerii jaloanelor si a tintelor in
materie de reforme i investitii.

Strategia Nationala de Aparare a Tarii 2020-2024

Strategia Nationald de Aparare a Tarii reprezinta, in mod firesc si tegitim, cumulul sintetic
al aspiratiilor, dorintelor, viziunilor si ideilor de libertate, demnitate si prosperitate menite
sa construiasca c Romanie normala, o Romanie a secolului XXI. Strategia reflectd nevoia de
a asigura un echilibru firesc intre securitatea nationald si alte domenii vitale, precum
economia, sanatatea sau educatia. Strategia Nationalé de Aparare a Tarii propune un
management al problematicii de securitate nationald cu accent pe gestionarea integrata a
riscurilor, amenintarilor si vulnerabilitdtilor de catre statul roman. Gestionarea integrata are
o dubla valenta: prima este interna, nationald, in spiritul edificarii unei autentice comunitati
de securitate, aparare si ordine publica, a doua valenta este cea europeana, euro-atlantica
si internationala, Romania asumandu-si responsabilitatile ce-i revin in calitate de membru al
UE, NATO, OSCE, ONU si al altor organizatii internationale.

Comportamentul agresiv al Federatiei Ruse, actiunile de militarizare a regiunii Marii Negre si
de tip hibrid desfasurate de acest stat, ce au ca scop mentinerea unui climat tensionat §i de
insecuritate in zona apropiata tarii noastre, determind Romania sa continue cu fermitate
procesul amplu de construire de capabilitati robuste de descurajare si aparare, inceput din
anul 2015. Acest proces se desfasoara impreuna cu cel de crestere a interoperabilitatii
fortelor noastre armate cu aliatii si cu intarirea capacitatii institutionale de contracarare a
actiunilor de tip hibrid.

Evolutiile din domeniul tehnologic determina diversificarea si cresterea complexitatii
riscurilor si amenintarilor de securitate, precum atacurile cibernetice, activitatile specifice
domeniului informational (actiuni ostile/de influentd derulate in spatiul public,
dezinformare, raspandirea de stiri false/fabricate etc.) si posibile efecte nocive si
destabilizatoare ale importului unor tehnologii cu uz civil in cadrul actiunilor asimetrice si
hibride, generand noi provocari de securitate.

Pe plan intern, Strategia Nationala de Aparare a Tarii vine in sprijinul efortului national de
modernizare a statului. Buna guvernare ramane instrumentul prin care democratia trece din
planul conceptelor si teoriilor in planul vietii reale si o conditie esentiald a securitatii si
prosperitatii, factorii implicati in procesul bunei guvernari fiind deopotrivd statul si
societatea civila.
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l1l. VIZIUNEA GENERALA A ACTIONARULUI MAJORITAR, STATUL ROMAN, PRIN MINISTERUL
ECONOMIEI, ANTREPRENORIATULUI $| Tumsmun.ux cu pmvme LA MISIUNEA S
OBIECTIVELE SOCIETATH -

Actionarul majoritar, Statul Roman, prin Ministerul Economiei, Antreprenoriatului si
Turismului se asteapta ca managementul societdtii sa fie orientat spre dezvoltarea
activitdtii societatii in conditii de profitabilitate, sa urmareasca permanent stabilirea unui
echilibru intre calitatea lucrarilor si serviciilor realizate, protectia mediului, securitatea
si sanatatea salariatilor.

MISIUNEA SOCIETATII

Societatea Fabrica de Arme Cugir SA este un operator economic din industria nationala de
aparare autorizat sa desfasoare activitati necesare realizarii de produse militare, sensibile si
strategice, precum §i/sau cu serviciile aferente acestora.

Obiectivul activitatilor economice desfasurate de societate este reprezentat de participarea
la satisfacerea de catre industria nationala de aparare a necesitatilor de inzestrare ale
institutiilor din cadrul fortelor sistemului national de aparare, pe timp de pace, la instituirea
starilor de asediu, de urgenta, de mobilizare sau de razboi, tindand seama de interesul
national si de anga]amentele guvernamentale asumate in relatia cu structurile NATO si al
Uniunii Europene. in egala masura functionarea societatii porneste de la ratiuni eminamente
economice, activitatea fiind orientatd catre imbunatatirea parametrilor economici §i
echilibrarea bugetului in conditiile in care lichiditatea, solvabilitatea si functionalitatea
acestei entitati poate influenta stabilitatea ansamblului economiei.

Societatea Fabrica de Arme Cugir SA este inscrisa in Registrul operatorilor economici din
industria de aparare, avand capacitati de productie necesare realizarii produselor militare,
sensibile §i strategice, precum cercetare dezvoltare, proiectare, incercare si testare,
fabricare, modernizare, mentenanta, depozitare.

Fabrica de Arme Cugir SA are ca scop desfasurarea de activitati cu caracter industrial si
comercial, constand in fabricarea, cercetarea, proiectarea, comercializarea, mentenanta si
demilitarizarea armamentului, munitiei si tehnicii militare din profilul de fabricatie necesare
clientilor externi sau interni, in conditii de competitivitate si profitabilitate.

Totodata societatea are ca obiectiv fabricarea pe capacitati modernizate sau noi, produse
militare si sisteme de armament moderne, unele unice pe plan mondial, conforme cu
standardele NATO, raspunzand solicitarilor din piata interna si externa.

OBIECTIVE GENERALE

Obiectivele generale propuse de catre actionarul majoritar pentru viitorul Consiliu de
Administratie al societatii sunt urmatoarele:

e aplicarea principiilor de etica, integritate si guvernanta corporativa;
e efectuarea cheltuielilor totale proportional cu gradul de realizare a veniturilor totale,
cu incadrarea in indicatorii de eficienta aprobati;
e respectarea limitelor maxime aferente cheltuielilor cu personalul, aprobate in cadrul
bugetului de venituri si cheltuieli;
e adoptarea unei structuri organizatorice pe unitati operationale:
» Centre de cost;
» Centre de profit;
s implementarea conceptelor de economie verde si dezvoltare
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e actualizarea cheltuielilor de regie si aplicarea unitara a acestora pentru operatiuni
esential identice;

e diversificarea portofoliului de comenzi, inclusiv dezvoltarea de produse si/sau servicii
alternative.

OBIECTIVE SPECIFICE

- Redresarea indicatorilor economico-financiari ai societdtii astfel incat, situatia
financiara aprobatd, dupa primul an de mandat al Consiliului de Administratie, sa
consemneze profit;

- Finalizarea investitiilor pentru relocarea capacitatilor de productie intr-un interval
de cel mult patru ani.

IV. TNCADRAREA SOCIETATII INTR-UNA DIN CATEGORIILE DE SCOPURI ALE INTREPRINDERII
PUBLICE

o =]

Societatea Fabrica de Arme Cugir SA, filiala a Companiei Nationale ROMARM SA este
incadrata ca societate comerciald, s-a infiintat in baza Hotararii Guvernului nr. 230/2004
publicata in Monitorul Oficial nr. 191/04.03.2004 prin reorganizarea prin divizare partiald a
Uzina Mecanica Cugir SA.

Organizarea si functionarea acestei entitdti economice este realizatd si se desfasoard in
conformitate cu prevederile Legii societatilor nr. 31/1990 (republicatd), cu modificarile si
completarile ulterioare. Societatea desfasoara, potrivit domeniului de activitate principal,
activitati reglementate subsumate prevederilor Legii nr. 232/2016 privind industria nationala
de aparare, precum si pentru modificarea si completarea unor acte normative, cu
modificarile si completarile ulterioare.

Actionarul majoritar, Statul Roman, prin Ministerul Economiei, Antreprenoriatului si
Turismului, se asteapta sa fie mentinut un echilibru intre investitii si dividende. Distribuirea
dividendelor se face cu respectarea cadrului legislativ aplicabil.

Societatii Fabrica de Arme Cugir SA 1i sunt aplicabile prevederile Ordonanta Guvernului nr.
64/2001 (*actualizata*) privind repartizarea profitului la societatile nationale, companiile
nationale si societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la
regiile autonome.

In perspectiva continudrii retehnologizarii, actionarul majoritar se asteapti sa fie stabilit un
echilibru intre varsaminte si politica de reinvestire, apreciaza ca este necesaré alocarea de
resurse pentru noi investitii, iar deciziile Consiliului de Administratie in acest sens trebuie sa
aiba in vedere obiectivul general de crestere al gradului de satisfacere al n




actiunile necesare adaptarii portofoliului de produse la proiectele strategice de inzestrare
ale acestora.

In acest sens, membri consiliului de administratie vor derula analize specifice privind nevoile
si oportunitatile de dezvoltare, iar hotararile adoptate vor sta la baza fundamentarii
propunerii anuale privind varsamintele din profitul net, ce vor fi comunicate, in timp util
autoritatii publice tutelare.

Actionarul majoritar se asteapta sa fie mentinut un echilibru intre investitii si dividende.
Distribuirea dividendelor se face cu respectarea cadrului legislativ aplicabil.

Societatea trebuie sa aplice o politica privind asigurarea repartizarii a minimum a 50% din
profitul contabil ramas dupa deducerea impozitului pe profit, conform prevederilor OG nr.
64/2001 privind repartizarea profitului la societatile nationale, companiile nationale si
societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile
autonome.

Aceasta ar include imbunatdtirea performantelor societatii pentru un anumit grad de
constanta in obtinerea profitului societatii.

Consiliul de administratie trebuie sa informeze din timp Actionarul Majoritar, Statul Roman
Ministerul Economiei, Antreprenoriatului si Turismului, cu privire la schimbarile survenite,
care sunt de natura sa puna in pericol activitatea societatii.

In formularea propunerilor citre Adunarea Generald a Actionarilor cu privire la distribuirea
dividendelor, Consiliul de Administratie al Fabrica de Arme Cugir SA va lua in considerare
urmatoarele criterii:

» Respectarea cerintelor prevazute de Ordonanta Guvernului nr. 64/2001, cu
modificarile si completarile ulterioare;

» Mentinerea unui echilibru intre nevoia de compensare a actionarului prin dividende
si necesitatile de finantare prin surse proprii ale societdtii, inclusiv pentru proiecte de
investitii.

Actionarul stat se asteapta ca politica de dividende sa fie legatd de imbunatatirea
performantei si reducerea costurilor.

VI. POLITICA DE INVESTITII APLICABILA SOCIETAT!I A

Politica de investitii este parte integranta a politicii generale a societatii si este folosita ca
ansamblul metodelor de alegere si modalitatilor de utilizare a instrumentelor financiare,
precum $i a metodelor de asigurare a echilibrului financiar in procesul realizarii obiectivelor
propuse.

Ca actionar majoritar, Statul Roman, prin Ministerul Economiei, Antreprenoriatutui si
Turismului, i§i rezerva dreptul de a solicita informatii ulterioare 1




strategica a Societdtii, tindnd seama de asteptdrile generale exprimate in prezenta
scrisoare.

Actionarul majoritar se asteaptd sa fie mentinut un echilibru intre investitii si dividende.
Distribuirea dividendelor se face cu respectarea cadrului legislativ aplicabil.

Societatea trebuie sa aplice o politica privind asigurarea repartizarii a minimum a 50% din
profitul contabil ramas dupa deducerea impozitului pe profit, conform prevederilor OG nr.
64/2001 privind repartizarea profitului la societatile nationale, companiile nationale si
societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile
autonome.

Aceasta ar include imbunatatirea performantelor societatii pentru un anumit grad de
constanta in obtinerea profitului societatii.

Consiliul de administratie trebuie sa informeze din timp actionarul majoritar - Statul Roman
Ministerul Economiei, Antreprenoriatului si Turismului, cu privire la schimbarile survenite,
care sunt de natura sa puna in pericol activitatea societatii.

in formularea propunerilor cétre Adunarea Generald a Actionarilor cu privire la distribuirea
dividendelor, Consiliul de Administratie al societdti Fabrica de Arme Cugir SA va lua in
considerare urmatoarele criterii:

> Respectarea cerintelor prevazute de Ordonanta Guvernului nr. 64/2001, cu
modificarile si completarile ulterioare;

» Mentinerea unui echilibru intre nevoia de compensare a actionarului prin dividende
si necesitatile de finantare prin surse proprii ale societatii, inclusiv pentru proiecte de
investitii.

Actionarul stat se asteaptd ca politica de dividende sd fie legatd de imbunatatirea
performantei si reducerea costurilor.

In executia bugetelor de venituri si cheltuieli ce vor fi aprobate in urmétorii 4 ani, societatea
trebuie sa respecte limitele maxime aprobate pentru cheltuielile de natura salariala si sa
efectueze cheltuieli totale proportional cu gradul de realizare a veniturilor totale, cu
incadrarea in indicatorii de eficienta aprobati.

Vil. DEZIDERATELE ACTIONARULUI MAJORITAR, STATUL ROMAN, PRIN MINISTERUL
ECONOMIEI, ANTREPRENORIATULUI $!I TURISMULUI §1 ALE CELORLALTI ACTIONARI CU
PRIVIRE LA COMUNICAREA CU ORGANELE DE ADMINISTRARE $1 CONDUCERE ALE SOCIETATH

Actionarul majoritar, Statul Roman, prin Ministerul Economiei, Antreprenoriatului si
Turismului, doreste sa sprijine activitatea societatii Fabrica de Arme Cugir SA intr-un mod
constructw si transparent $i sa colaboreze mdeaproape cu membrii organelor de aemrmstrare




Asteptarile actionarului majoritar, Statul Roman, prin Ministerul Economiei,
Antreprenoriatului i Turismului sunt in concordanta cu prevederile QUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu completarile i modificarile ulterioare.

Frecventa raportarii informatiilor este cea prevazuta de actele normative aplicabile si, dupa
caz, de necesitatea evaluarii activitaii membrilor Consiliului de administratie conform OUG
nr. 109/2011 sau de importanta evenimentului care trebuie comunicat actionarului.

Consiliul de administratie al societatii Fabrica de Arme Cugir SA trebuie sa coopereze
indeaproape cu Statul prin Ministerul Economiei, Antreprenoriatului si Turismului, pentru a
asigura informarea in timp util si comunicarea constanta cu privire la directiile strategice de
administrare a societatii, cu respectarea principiilor de guvernanta corporativa.

Orice posibild deviere de la indicatorii de performanta stabilitii prin contractul de mandat
ce se va incheia, trebuie comunicata actionarului majoritar, Statul Roman, prin Ministerul
Economiei, Antreprenoriatului $i Turismului, in cel mai scurt timp posibil, deindata ce
Consiliul de administratie constata ca o astfel de deviere este probabila.

Actionarului majoritar, Statul Roman Ministerul Economiei, Antreprencriatului §i Turismului
se asteapta ca administratorii sa efectueze o cuantificare atenta a riscurilor si s& consulte
actionarul in timp util, in cazul in care se asteapta la devieri fata de tintele previzionate.

Planul de administrare pe care administratorii societatii Fabrica de Arme Cugir SA trebuie sa
il elaboreze, conform legislatiei guvernantei corporative, va reflecta, prin actiuni concrete,
asteptarile exprimate de actionar prin scrisoarea de asteptari. Consiliul de Administratie va
respecta acest Plan de administrare pe toata durata mandatului si, de asemenea, va indeplini
indicatorii de performanta financiari i non-financiari negociati i aprobati in cadrul Adunarii
Generale a Actionarilor.

Pentru o comunicare §i informare transparenta catre toate partile interesate, bunele practici
de guvernanta corporativa recomanda pubticarea Planului de administrare pe pagina de
internet a companiei.

De asemenea, administratorii Societatii trebuie sa asigure transparenta activitatii prin
publicarea pe pagina de internet a Societatii a tuturor informatiilor publice prevdzute de
legislatia aplicabila.

VIli. POLITICA PRIVIND CALITATEA S SIGURANTA PRODUSELOR $I SERVICILOR PRESTATE |

Actionarul majoritar, Statul roman, prin Ministerul Economiei, Antreprenoriatului si
Turismului doreste ca administratorii societatii sa acorde o atentie deosebitd imbunatatirii
calitatii si cresterii sigurantei serviciilor oferite, avand in vedere importanta managementului
activitatilor si serviciilor specifice, conservarea si folosirea in conditii optime a tuturor
bunurilor aflate in patrimoniu, precum si sustinerea unei structuri optime de personal
specializat.

in vederea mentinerii unui grad ridicat de calitate si sigurant3 in utilizarea produselor
fabricate de societate, consiliul de administratie va asigura implementarea, mentinerea si
recertificarea sistemelor de management al calitatii, mediului si a celui referitor la
sanatatea si securitatea ocupationald in conformitate cu standardele internationale IS0,
precum si un sistem al calitatii certificat de catre organismele militare abilitate in baza

Hotararii Guvernului nr. 1.073/1996 privind evaluarea, certificarea si supr. Laghe: a calitatii
/,
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Totodata se va asigura conformarea cu prevederile legislatiei in vigoare - Legea nr. 182/2002
privind protectia informatiilor clasificate si cu Hotardrea Guvernului nr.585/2002 pentru
aprobarea standardelor nationale de protectie a informatiilor clasificate in Romania -
referitoare la desfasurare de activitati industriale ce implicd informatii clasificate din
categoria secret de stat.

Actionarul - stat considera necesara cresterea performaniei in domeniul calitdtii mediului si
sanatatii si securitatii ocupationale, prin experienta si profesionalism.

Prin atingerea acestei performante se va crea valoare addugata pentru serviciile societatii in
conditiile asigurarii protectiei mediului si securitatii si sanatatii ocupationale.

Sistemul de Management al Calitatii (SMC) a fost proiectat, implementat si certificat initial
in anul 2007 cu organismul de certificare CERTIND Bucuresti pentru activitatile de proiectare
- dezvoltare, productie, montaj si service din domeniul tehnicii militare.

Domeniul de certificare este: cercetarea, inovarea, dezvoltarea, proiectarea, testarea si
fabricarea armamentului si munitiei.

S-au stabilit riscurile si oportunitatile pentru fiecare proces a sistemului de management al
calitatii, precum si contextul societatii Fabrica de Arme Cugir SA care este determinat de
aspectele interne si externe relevante pentru scopul si directia strategica adoptata in scopul
realizarii rezultatelor intentionate ale sistemului de management al calitatii.

S-a stabilit politica §i obiectivele calitatii in concordanta cu cerintele standardelor de
referinta, respectiv SR EN 1SO 9001/2015 si AQAP 2110/2016.

in anul 2022 s-a mentinut certificarea sistemului de management al calitatii standardului SR
EN I1SO 9001/2015 si s-au mentinut toate cerintele standardului AQAP 2110/2016.

Sunt in derulare si implementare documentele si cerintele pentru certificarea OMCAS.

Managementul societatii trebuie sa asigure gestionarez, intr-un mod eficient si prudent, a
fondurilor alocate prin bugetul Ministerului Economiei, Antreprenoriatului si Turismului
pentru indeplinirea obiectivelor.

IX. ETICA, INTEGRITATE S| GUVERNANTA CORPORATIVA

in viziunea actionarului Stat, administratorii si directorii societatii trebuie s& actioneze in
acord cu cerintele Sistemului de Control Intern Managerial, ale Strategiei Nationale
Anticoruptie, precum si ale Codului Etic, si sa respecte prevederile legale din domeniul Eticii,
integritatii si Guvernantei Corporative, in spiritul responsabilitatii si practicilor transparente
de afaceri.

Codul Etic este reprezentat de principiile, normele si standardele in baza carora o organizatie
isi desfasoara activitdtile, relatiile interne si interactiunile cu partile interesate externe. Etica
mentine standarde ridicate de integritate, protejeaza reputatia afacerii, genereaza incredere,
asigura sustenabilitatea afacerii §i poate creste profitabilitatea companiei.

La nivelul societatii este obligatorie constituirea a cel putin doud Comitete consyltative cu
atributii prevazute de legislatia in vigoare: SRR
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Integritatii si Guvernantei Corporative, in spiritul responsabilitatii si practicilor transparente
de afaceri.

Codul Etic este reprezentat de principiile, normele si standardele in baza cérora o organizatie
isi desfasoara activitatile, relatiile interne si interactiunile cu partile interesate externe. Etica
mentine standarde ridicate de integritate, protejeaza reputatia afacerii, genereaza incredere,
asigura sustenabilitatea afacerii §i poate creste profitabilitatea companiei.

La nivelul societatii este obligatorie constituirea a cel putin doua Comitete consultative cu
atributii prevazute de legislatia in vigoare:

- Comitetul de nominalizare §i remunerare;

- Comitetul de audit.

Asteptarile societatii Fabrica de Arme Cugir SA in domeniul eticii si integritdtii are drept
fundament valori §i principii (profesionalism, impartialitate, integritate morald), care trebuie
sa guverneze comportamentul etic si profesional al organelor de conducere in exercitarea
atributiilor functiei, inclusiv la nivelul Consiliului de Administratie dar si conducerii executive
in aplicarea legislatiei.

Societatea Fabrica de Arme Cugir SA acorda o importanté deosebita codului de etica prin
care se stabilesc principii §i standarde de conduita ce reglementeaza situatiile privind
conflictele de interese §i incompatibilitatile la nivelul societatii.

FUNCTIONALITATEA ORGANELOR DE ADMINISTRARE S| CONDUCERE ALE SOCIETATII

Administratorii §i directorii societatii vor elabora si revizui strategia de dezvoltare a
societatii, precum si a politicii privind gestionarea riscurilor. Vor monitoriza eficienta
implementarii sistemului de guvernanta la nivelul societatii si vor gestiona eventualele
conflicte de interese.

Membrii Consiliului de administratie si directorii vor asigura integritatea sistemelor de
raportare contabila si financiard (inclusiv auditul extern) si existenta sistemelor de
management al riscurilor, control intern §i conformitate cu reglementarile si standardele
relevante. De asemenea, vor superviza comunicarile si raportarile externe.

X. ASTEPTARILE 'ACTIONARULUI MAJORITAR, STATUL ROMAN, PRIN MINISTERUL |

ECONOMIE!, ANTREPRENORIATULUI v |

Asteptarile actionarului majoritar, Statul Roman, prin Ministerul Economiei,
Antreprenoriatului si Turismului, se indreapta cu precadere catre:

o conformitatea totala a situatiei societatii cu ceriniele legislative incidente;

e promovarea §i respectarea valorilor organizationale (profesionalism, traditie, dialog
social, respect fata de oameni si mediu, respect fata de cultura organizationald, comunitate,
istorie, etc); CROMANZN
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e optimizarea calitatii implementarii principiilor de buna guvernanta corporativa, etica
si integritate;

e identificarea si evitarea incompatibilitatilor si a conflictelor de interese, prevenirea si
raportarea fraudelor, actelor de coruptie si semnalarea neregularitatilor.

Administratorii societatii, precum §i conducerea executiva trebuie sa asigure ducerea la
indeplinire a obligatiilor ce le revin in aplicarea bunelor practici de guvernanta corporativa
si a legislatiei in domeniu, respectiv: raportarile, realizarea indicatorilor de performanta,
transparenta cu privire la rezultatele economico-financiare s.a.

in lumina principiilor guvernantei corporative a intreprinderilor publice dezvoltate de
Organizatia de Cooperare Economica si Dezvoltare (OECD) in Ghidul privind Guvernanta
Corporativa a Companiilor de Stat (Editia 2015), Consiliile de Administratie ar trebui sa aiba
autoritatea, competenta si obiectivitatea necesare pentru a-si indeplini functiile de orientare
strategica si monitorizare a conducerii societatii, actionand cu integritate §i fiind trasi la
raspundere pentru actiunile lor de catre actionari.

ECONOMIEI, ANTREPRENORIATULUI $I TURISMULUI, PRIVIND CHELTUIELILE DE CAPITAL,
REDUCEREA CHELTUIELILOR, ALTE ASPECTE ALE AFACERII

Dezideratele actionarului majoritar, Statul Roman, prin Ministerul Economiei,
Antreprenoriatului si Turismului, se indreapta catre mentinerea si dezvoltarea de catre
societate a responsabilitatii sociale bazate pe etica in afaceri, echitate scciala si economica,
corectitudine in relatiile de muncad, transparenta si integritate.

Astfel, statul roman doreste ca administratorii/ directorii societdtii s& actioneze in
procesul de conducere pentru obtinerea performantei financiare sustenabile, avand in
vedere, fara a se limita la acestea, urmatoarele:

- sa creasca veniturile, in special din activitatea de baza;
- sa reduca cheltuielile;
- sa recupereze pierderea;

- sa identifice intr-un mod optim/ eficient necesarul de resurse umane, in raport cu
nevoile activitatilor desfasurate si pentru dezvoltarea societatii;

- sa indeplineasca obiectivele asumate, in masura in care este posibil, cu costuri minime
in conditii de eficienta operationala organizationala.
Cheltuielile de capital se refera la cheltuielile financiare necesare pentru cumpararea sau
imbunatdtirea activelor fixe. Acestea fac parte integranta din bugetul de venituri si
cheltuieli, sunt planificate in baza programului anual de investitii aysptieﬁm; care se
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avizeaza de catre Consiliul de Administratie al Fabricii de Arme Cugir SA si CN ROMARM SA
si se aproba de catre Ministerul Economiei, Antreprenoriatului si Turismului.

Xil. ASTEPTARI NEFINANCIARE ALE ACTIONARULUI STAT, PRIN MINISTERUL ECONOMIEI
ANTREPRENORIATULUI $I TURISMULUL. :

In viziunea actionarului majoritar, Statul Romén, prin Ministerul Economiei,
Antreprenoriatului si Turismului, conducerea societatii ar trebui sa urmeze cateva directii
principale de actiune :

» Mentinerea §i dezvoltarea unei culturi a responsabilitatii sociale bazate pe eticd in
afaceri, echitate sociala i economicd, corectitudine in relatiile de munca, transparenta si
integritate;

« Comunicare constanta cu autoritatea publica tutelara in privinta directiilor strategice
ale societatii;

« Transmiterea catre autoritatea publica tutelarad , in termenele prevazute de lege si
actele administrative emise de Ministerul Economiei Antreprenoriatului si Turismului, a
rapoartelor elaborate de Consiliul de Administratie cu privire la realizarea indicatorilor de
performanta prevazuti in contractele de mandat, in vederea monitorizarii acestora si al
oricaror informatii pe care actionarul le considera necesare;

«Cresterea gradului de dezvoltare profesionalda a resursei umane, prin formare
profesionala si specializare;

» Diversificarea activitatilor desfasurate de societate;

« Promovarea unei politici de marketing i continuarea investitiilor in vederea stimularii
cresterii cererii potentialilor clienti, precum si a gradului de satisfactie a acestora;

» imbunatatirea cadrului de implementare a principiilor de guvernant# corporativi.

~ XH). ASTEPTARI PRIVIND GESTIONAREA RISCURILOR

Actionarul majoritar, Statul Roman, prin Ministerul Economiei, Antreprenoriatului si
Turismului, considera ca impactul negativ al riscurilor asupra activitatii Societétii, precum si
asupra rezultatelor economico-financiare poate fi evitat prin asigurarea unei optimizari
eficiente a managementului riscurilor identificate.

Monitorizarea permanenta a principalilor indicatori de risc cu privire la activitatea Societatii
pot reduce gradul de expunere la efectele unor riscuri inerente (economico-financiare,
comerciale, juridice, operationale, etc.)
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In acest sens, se va efectua si o analizd a impactului si tendintelor generale ale mediului
extern (analiza PEST-politic, economic, social si tehnologic) elaboratd din perspectiva
factorilor politici si legislativi, economici, socio - culturali si tehnologici care pot avea
influente directe/indirecte asupra activitatii economice a S. Fabrica de Arme Cugir SA .

MANAGEMENTUL RISCURILOR - GESTIONAREA RISCURILOR SEMNIFICATIVE ESG

Societatea Fabrica de Arme Cugir SA va lua in considerare riscurile climatice in analiza de
scenarii si teste de stres. Un punct de pornire il constituie intelegerea modului in care
evolutiile societatii, efectele asupra mediului si reactiile la nivel de guvernanta pot
reprezenta atat un risc, cat si o oportunitate pentru activitatea societdtii. Identificand
aspectele semnificative si stabilind prioritatile acestora, consiliul de administratie al
societatii poate concepe un plan de actiune conectat cu procesele de baza ale societatii.

De asemenea, se doreste continuarea tuturor actiunilor intreprinse in acest sens pana in
prezent, respectiv:

- sistemul de control intern managerial: s-au constituit Comisia de monitorizare §i
echipa de gestionare a riscurilor, s-a elaborat Programul de dezvoltare a SCIM, s-a constituit
Registrul riscurilor la nivelul societatii, s-au intocmit situatiile centralizatoare privind stadiul
implementarii, s-a intocmit Raportul anual §i s-au elaborat proceduri formalizate pentru
parte din activitatile societatii;

- strategia nationala anticoruptie: s-a elaborat Planul de integritate;

- cresterea transparentei si standardizarea afisarii informatiilor de interes public: a fost
intocmita strategia de comunicare a societatii.

Asteptarea actionarului majoritar, Statul Roman, prin Ministerul Economiei,
Antreprenoriatului §i Turismului, este legata de optimizarea de catre administratori a
riscurilor ce pot afecta activitatea societatii.

Fabrica de Arme Cugir SA isi desfasoara activitatea, opereaza intru-un mediu de afaceri
unde concurenta este acerbd, situatie generatd nu numai de specificul obiectului de
activitate, ci si de contextul razboiului din Europa de Est.

Fiecare dintre activitatile care concurda la obtinerea rezultatelor entitatii - comportd o
multitudine de riscuri.

Riscurile de natura financiara - cresterea preturilor materiilor prime, fluctuatia cursului
valutar, cresterea preturilor la utilitati.

Riscurile de natura operationald - eroarea umana, eroarea tehnica, evenimente
incontrolabile, tehnologii invechite, fraude intentionate.

Riscuri de naturad reputationala - incident de securitate cibernetica, incidente de frauda,
mita, etica, incidente referitoare la produse, pierderea veniturilor, pierderea valorii brand-
ului, investigatii ale organismelor de reglementare - sectorul financiar.

TTRNIA « o
Riscuri de natura siguranta in munca, sanatate, mediu, etc. - boli profeS/énale “A‘cmd’éﬁ\e de
B )

munca, poluare accidentala a solului si apei.
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XIV. ASTEPTARI GENERALE A

E A QNARULUI MAJORITAR, STATUL ROMAN, PRIN
MINISTERUL ECONOMIEI, :

EPRENORIATULUI §I TURISMULUI

Actionarul majoritar, Statul Roman, prin Ministerul Economiei, Antreprenoriatului si
Turismului, doreste ca, organele de administrare §i conducere ale societatii, in urmatorii 4
(patru) ani, sa isi axeze activitatea pe gasirea solutiilor privind finantarea si realizarea de
proiecte care acopera intregul spectru al activitatilor specifice.

Proiectele majore generale ce trebuie dezvoltate de societate pentru asigurarea continuarii
activitatilor specifice au ca obiective:

e stabilizarea deciziilor pe termen mediu $i lung prin aplicarea prevederilor QUG nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa, prin care si@ se nominalizeze Consiliul de
Administratie si Directorul General cu responsabilitati pe termen lung;

e refacerea resursei umane conform capabilitatilor activitatii de profil.

Societatea va mentine si va dezvolta o cultura a responsabilitatii sociale bazata pe etica in
afaceri, echitate sociala si economica, corectitudine in relatiile de munc3, transparenta si
integritate;

Autoritatea publica tutelara va colabora indeaproape cu Consiliul de administratie prin
Directia Administrarea Participatiilor Statului, pentru a asigura informarea in timp util si
comunicarea constanta cu privire la directiile strategice ale societatii;

Autoritatea publica tutelara va primi in termenele prevazute de lege si de actele
administrative emise de Ministerul Economiei, Antreprenoriatului si Turismului, rapoartele
elaborate de consiliul de administratie cu privire la realizarea indicatorilor de performanta
prevazuti in contractele de mandat, in vederea monitorizarii acestora si a oricdror alte
informatii pe care actionarul le considera necesare;

Societatea va indeplini obiectivele asumate cu costuri minime si in conditii de eficientd
operationala si organizationala.

AL

ORGANELE DE Aoﬁ\imsr

Actionarul majoritar - Statul Roman, prin Ministerul Economiei, Antreprenoriatului §i
Turismului, doreste sa sprijine activitatea societatii intr-un mod constructiv si transparent,
alaturi de organele de administrare si conducere, cu scopul imbunatatirii performantelor
societatii si gestionarii eficiente a acesteia.

Planul de administrare pe care membrii Consiliului de administratie 1e 1,:;;{ elaboreze,
teptanle
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administratie isi va desfasura activitatea in baza acestui Plan de administrare pe toata durata
mandatului §i, de asemenea, va indeplini indicatorii de performanta financiari §i non-
financiari, negociati i aprobati de catre Adunarea Generald a Actionarilor societatii.

Administratorii societatii trebuie sa sustina o activitate transparenta si s@ se asigure, prin
grija presedintelui Consiliului de administratie, de publicarea pe pagina de internet a
companiei a tuturor informatiilor publice prevazute de legislatia aplicabila.

In vederea asigurdrii in timp optim a unei comuniciri permanente cu actionarul majoritar
cu privire la directiile strategice ale societatii, Ministerul Economiei Antreprenoriatului si
Turismului se asteapta ca membrii Consiliului de administratie sa colaboreze indeaproape si
sa transmita documentele de raportare in termenele prevazute de lege si de actele
administrative emise de catre actionarul majoritar, precum si oricare alte informatii pe care
autoritatea publica tutelara le considera necesare.

De asemenea, in situatia constatarii oricaror nereguli sau abateri de la indeplinirea
indicatorilor de performanta stabiliti, Statul roman, prin Ministerul Economiei
Antreprenoriatului si Turismului trebuie notificat in cel mai scurt timp.
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