
MINISTERUL ECONOMIEI, AN-I REPRENORIATULUI
TURISMULUI

Anexa la Ordinul nr.

SCRISOARE DE A$TEPTÄRI
PRIN CARE SUNT STABILITE DEZIDEUTELE ACTIONARULUIMAJORITAR - STATUL ROMAN,

PRIN MINISTERUL ECONOMIEI, ANTREPRENORIATULUI TURISMULUI, PRIVIND
PERFORMANTELE SOCIETÄTIIFABRICA DE ARNE CUCIR SA $1 ALE ORGANELOR DE
ADMINISTRARE $1 CONDUCERE ALE ACESTEIA PENTRU O PERIOÅDÄDE 4 ANI

f. REZUMATUL CONTEXTULUI STRATEGIC N CARE FUNCTIONE SOCIETATEÅ

Modernizarea Romåniei cu ajutorul Mecanismului de Redresare ii Rezilien!ä(MRR) este o

;ansäistoricä, un proiect navonal care aduce reformele necesare dezvoltärii reale a unei Cäri
europene din era verde 'i digitalä. Planul NaWonalde Redresare $ Rezilien!ä (PNRR) al
Romåniei este conceput astfel incät sä asigure un echilibru optim intre prioritä!ile Uniunii
Europene necesitä!ile de dezvoltare ale Romäniei. Obiectivul general al PNRR al Romåniei
este dezvoltarea Romåniei prin realizarea unor programe proiecte care sä
sprijine reziIienCa, nivelul de pregätire pentru situaVii de crizä, capacitatea de adaptare
poten!ialul de cre#ere, prin reforme majore ii investi!ii cheie cu fonduri din Mecanismul de
Redresare ii Rezilien!ä.Obiectivul specific al PNRR este corelat cu cel al mecanismului,
detaliat in Regulament, anume de a atrage fondurile puse Ia dispoziCie de IJE prin Next
Generation EU in vederea atingerii jaloanelor a tintelor in materie de reforme investi!ii.

Statul romän, prin Ministerul Economiei, Antreprenoriatului fi Turismului, in calitate de

acvonarmajoritar al societä!iiFabrica de Arme Cugir SA, a elaborat prezenta scrisoare care
stabile$e a$eptärile privind performancele societäCii ii ale organelor de administrare

conducere ale acesteia, pentru o perioadä de 4 ani.

Statul roman, prin Ministerul Economiei, Antreprenoriatului Turismului, dore$e o

imbunätä!irecontinuä a performancei guvernan!ei intreprinderilor publice din portofoliul

säuprecum ii crearea unei rela!ii de cooperare bazate pe incredere reciprccä, cu respectarea
principiilor responsabilitä!ii, eficiencei economice profitabilitä!ii societä!ii.
Prezentul document a fost elaborat in temeiul prevederilor Ordonan!ei de urgen!ä a
Guvernului nr. 109/2011 (OUG nr. 109/2011)privind guvernan!a corporativä a intreprinderilor
publice, modificatä ii aprobatä prin Legea nr. 111/2016, ale Normelor
aplicare a OUG nr. 109/2011, cu modificärile ii completärile ulteri
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Hotärårea Guvernului nr. 722 / 2016 (HG nr. 722 /2016) reprezintä dezideratele actionarului
majoritar, Ministerul Economiei, Antreprenoriatului ii Turismului, cu privire la evolu!ia
societä!iiFabrica de Arme Cugir SÅ, in urmätorii 4 ani.

II. INFORN,ATlt CENEULE PRIVIND SOCIETATEA FABRICA DE CUGIR SA

PREZENTÅREA SOCIETÄTU
in anul 1764 impäräteasa Maria Theresa organizeazä aici "Militia de frontarie", o unitate
de gräniceri.

tn 1799, puterile imperiale austriece iau decizia de a fonda pe terenul cornunitä!ii de
gräniceri din Cugir o fabricä de prelucrare a fierului la sfår;itulsecolului al XIX-lea: - o halä
veche construitä incä din 1799, dotatä cu 2 cocsuri de prelucrare a oglului , 2 ciocane de
forjare 2 laminatoare; o nouähalä construitä in jurul anului 1850, avänd un cocs de
incälzire, 1 ciocan de forjare 1 laminor.

Douä ma$ni de aburi noi clien!i ai turnätoriei: Habsburgic Empire, Western Europe, Far
East, peste ocean sunt aduse in 1880.
La 1 Februarie 1907 are loc primul transport de marfa pentru fabrica din Cugir, folosind calea
feratä.
tn anul 1920 societatea austriacä STEG (Osterreichische Statts Eisenbahn Geseellschafts)
incepe negocierile cu Guvernul Romäniei la Bucure;ti, negocieri finalizate cu infiin!area
uzinelor domeniilor Re;ita (IJDR).
La 21 Martie 1925, la Paris are loc infiin!area unei noi societä!i, Uzinele COPF Micä-Cugir
(CMC): o conven!ie e semnatä intre Romänia, reprezentatä de Ministerul Economiei
Industriilor, Vickers Armstrong Ltd societate din Londra, reprezentatä de pre*dintele
Douflas Vickers ii societatea UDR, reprezentatä de Adalbert Veidt, administratorul delegat
al societäVi.
in 1928 noile uzine de la Cugir au fost practic terminate $ complet echipate, cu un capital

de 600 de milioane lei.
in 1934 CMC a inceput negocierile cu compania cehä "Ceskoslovenska Zbrojovka Bruno"
are loc inlocuirea concernului Vicker cu cel ceh.
in 1935 are loc prima comandä masivä de arme din partea Guvernului roman- 5000 mitraliere
ZB 90 de milioane de cartu;e de 1737; liniile de fabricatie au fost reorganizate, produsele
in curs fiind ZB cal.7, 792 mm, licencäde Cehia.
tn 1939 actiunile societä!ii cehe "Zbrojowaka Brno" au fost preluate de concernul german
"Hermann Goring".
tn 1940 - 1941 este fabricatä prima armäde foc romåneascä,calibrul 9 mm, pistolul automat
Parabellum Orita.

Tn 1945 Rusia Sovieticä a interzis orice produc!ie militarä in uzinele din Romånia.
Dupä 1945 productia uzinelor de la Cugir sea diversificat, fiind orientatä atåt pe arme cat
pe produse de pe civilä. Tndecursul anilor 1950 s-a produs Pl-fca de calibrul 7,62mm
semiautomaticä - model 44SKS, pistol automat calibrul 9 mm PPS pistol calibrul 7.62 mm
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Tn 1963 sunt produse : Pu;ca automatä calibrul 7,62 mm ÅI<M, Mitraliera uparä calibrul 7,62
mm RPK, mitraliera calibrul 7.62 mm PKMS ii PKMT;
Sectorul de cercetare dezvoltare realizeazä modele de arme cu design ii achizi!ie in
Romania : puiCä automatä calibrul 5.45 mm, mitralierä uparä calibrul 5,45mm, puFCä cu
lunetä semi automatä calibrul 7.67 mm.
Dupä 1989 Uzinele de la Cugir intålnesc un proces de tranziCie, främäntäri interne in ceea
ce prive;te orientarea spre economia de pia!ä, reorientarea productiei pentru sectorul civil
cu reconversia corespunzätoare a for!ei de muncä.
tn anul 2004 se infiin!eazäFabrica de Arme Cugir SA prin divizare par!ialä a Uzina Mecanicä
Cugir SA, ca ramuräa Compania Na!ionalä ROMÅRM SA.

Obiectul principal de activitate: Fabricarea armamentului ii muni!iei - Cod CAEN: 2540-
Diviziune CAEN 30:25 - industria constructiilormetalice ii a produselor din metal, exclusiv
ma$ni, utilaje ii instala!ii.

FORMA PROPRIETÄTII:STRUCTURA ACTIONARIATULUI, FORMA ACTUALÄ, STRUCTURA
DE CONDUCERE PROCESUL DE LUARE A DECIZIILOR:

Capital social subscris al societäßiiFabrica de Arme Cugir SA este format din 53.460.023
actiuni nominative cu o valoare nominalä de 2,5 lei/ac\iune, 'j o valocre totalä de
133.650.057,5 lei.

Natura capitalului :integral de stat

Structura acpjonariatului, la data de 21.02.2024, este urmätoarea:

Actionari
Statul romanprin Ministerul Economiei,
Antreprenoriatului Turismului

Compania Nagjonalä ROMÅRM SÅ

TOTAL:

TOTAL
131.059.752,5 lei

2.590.305 lei

133.650.057 5 lei

1,940/0

100%

Rezumatul Strategiei guvernamentale in domeniul in care actioneazäintreprinderea publicä:

Societatea Fabrica de Arme Cugir SA ac!ioneazäin cadrul industriei nationale de apärare,
industrie strategicä de interes na!ional. Organizarea fun#ionarea industriei naVionalede
apärare, activitä!ilenecesare realizärii de produse militare, sensibile ii strategice, precum
'i celelalte operatiuni conexe, astfel incåt aceasta säasigure protectia intereselor na!ionale
de apärare ale Romåniei, inclusiv a intereselor esenVale de securitate naCionalä, sunt

reglementate de prevederile Legii nr. 232/2016 privind industria na!ionalä de apärare.
Planul National de Redresare Rezilientä

Modernizarea Romäniei cu ajutorul Mecanismului de Redresare ii Rezilien!ä (MRR) este o

iansä istoricä, un proiect na!ional care aduce reformele necesare dezvoltv
europene din era verde 9i digitalä. PNRR al Romäniei este conceputa
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echilibru optim intre prioritäVle Uniunii Europene necesitä!ile de dezvoltare ale Romåniei.
Obiectivul general al PNRR al Romåniei este dezvoltarea Romäniei prin realizarea unor
programe 5i proiecte esen!iale, care säsprijine nivelul de pregätire pentru situaCii
de crizä, capacitatea de adaptare poten!ialul de cre$ere, prin reforme majore investi!ii
cheie cu fonduri din Mecanismul de Redresare 9i Obiectivul specific al PNRR este

corelat cu cel al mecanismului, detaliat in Regulament, ii anume de a atrage fondurile puse
la dispozi!ie de IJ.E. prin Next Generation EU in vederea atingerii jaloanelor a !intelor in
materie de reforme 5i investi!ii.

Strategia Na!ionaläde Apärare a Tärii 2020-2024

Strategia Na!ionaläde Åpärarea Tärii reprezintä, in mod firesc ii legitim, cumulul sintetic
al aspira!iilor, dorin!elor, viziunilor ii ideilor de libertate, demnitate ii prosperitate menite
sä construiascä o Romanie normalä, o Romanie a secolului XXI. Strategia reflectä nevoia de

a asigura un echilibru firesc intre securitatea na!ionalä alte domenii vitale, precum
economia, sänätatea sau educatia. Strategia Nagionalä de Apärare a Tärii propune un
management al problematicii de securitate na!ionaläcu accent pe gestionarea integratä a
riscurilor, ameningärilor vulnerabilitä!ilorde cätre statul roman.Gestionarea integratä are
o dublä valen!ä:prima este internä, nationalä, in spiritul edificärii unei autentice comunitä!i
de securitate, apärare ordine publicä, a doua valeng este cea europeanä,euro-atlanticä
interna!ionalä, Romania asumåndu-$ responsabilitä!ile ce-i revin tn calitate de membru al

LIE, NATO, OSCE, ONU ii al altor organizaCii interna!ionale.

Comportamentul agresiv al Federa!iei Ruse, ac!iunile de rnilitarizare a regiunii Märii Negre
de tip hibrid desfäprate de acest stat, ce au ca scop menCinerea unui climat tensionat de

insecuritate in zona apropiatä !ärii noastre, determinä Romania sä continue cu fermitate

procesul amplu de construire de capabilitä!i robuste de descurajare ii apärare, inceput din
anul 2015. Acest proces se desfäparä impreunä cu cel de cre$erea interoperabilitä!ii
for!elor noastre armate cu alia!ii ii cu intärirea capacitä!ii institu!ionale de contracarare a

acvunilor de tip hibrid.

Evolu!iile din domeniul tehnologic determinä diversificarea cre$ereacomplexitä!ii
riscurilor amenin!ärilor de securitate, precum atacurile cibernetice, activitäVlespecifice
domeniului informational (acCiuni ostile/de influen!ä derulate in spavul public,

dezinformare, räspändirea de $iri false/fabricate etc.) ii posibile efecte nocive

destabilizatoare ale importului unor tehnologii cu uz civil in cadrul acgiunilor asimetrice ii
hibride, generånd noi provocäri de securitate.

Pe plan intern, Strategia Nationaläde Apärare a Tärii vine in sprijinul efortului national de
modernizare a statului. Buna guvernare rämäneinstrumentul prin care democratiatrece din

planul conceptelor ii teoriilor in planul vietii reale $i o conditie esentialä a securitäVi ii
prosperitä!ii, factorii implicav in procesul bunei guvernäri fiind deopotrivä statul ii
societatea civilä.
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Ill. VIZIUNEA GENEU A MAJORITAR, STATULRO N, PRIN MINISTERUL
ECONOMIEI, ANTREPRENORIATULUI TURISMULUI CU PRIVINE LA AMSIUNEÅ
OBIECTIVELE SOCIETÄTII
Acvonarul majoritar, Statul Romån, prin Ministerul Economiei, Antreprenoriatului
Turismului se a$eaptä ca managementul societäVi sä fie orientat spre dezvoltarea

activitä!ii societ#ii in conditii de profitabilitate, säurmäreascäpermanent stabilirea unui
echilibru intre calitatea lucrärilor ii serviciilor realizate, protec!ia mediului, securitatea

sänätatea salariaWlor.
MISIUNEA SOCIETÄTII
Societatea Fabrica de Arme Cugir SA este un operator economic din industria navcnalä de
apärareautorizat sädesfä;oareactivitä!inecesare realizärii de produse militare, sensibile ii
strategice, precum $/sau cu serviciile aferente acestora.
Obiectivul activitä!ilor economice desf$uratede societate este reprezentat de participarea
Ia satisfacerea de cätre industria naCionaläde apärare a necesitä!ilorde inzestrare ale
instituVilor din cadrul forcelorsisternului nationalde apärare, pe timp de pace, la instituirea

stärilor de asediu, de urgenW, de mobilizare sau de räzboi, Cinändseama de interesul
national ii de angajamentele guvernamentale asumate in relaCia cu structurile NATO ii al
Uniunii Europene. Tnegalä mäsuräfunctionarea societä!ii porne$e de la ragiuni eminamente
economice, activitatea fiind orientatä cätre imbunätäVreaparametrilor economici ii
echilibrarea bugetului in conditiile in care lichiditatea, solvabilitatea fun#ionalitatea
acestei entitä!i poate influenta stabilitatea ansamblului economiei.
Societatea Fabrica de Arme Cugir SA este inscrisä in Registrul operatorilor economici din
industria de apärare, avånd capacitäti de productie necesare realizärii produselor militare,
sensibile 'i strategice, precum cercetare dezvoltare, proiectare, incercare ii testare,

fabricare, modernizare, mentenan!ä, depozitare.
Fabrica de Arme Cugir SA are ca scop desfä$urareade activitäCicu caracter industrial
comercial, constånd in fabricarea, cercetarea, proiectarea, comercializarea, mentenanVa ii
demilitarizarea armamentului, muniMei5i tehnicii militare din profilul de fabrica!ie necesare
clientilor externi sau interni, in condiVi de competitivitate profitabilitate.

Totodatä societatea are ca obiectiv fabricarea pe capacitä!i modernizate sau noi, produse
militare sisteme de armament moderne, unele unice pe plan mondial, conforme cu
standardele NATO, räspunzänd solicitärilor din pia!a internä ii externä.
OBIECTIVE GENERALE

Obiectivele generale propuse de cätre actionarul majoritar pentru viitorul Consiliu de
Administrave al societ#ii sunt urmätoarele:

aplicarea principiilor de eticä, integritate guvernantä corporativä;
e efectuarea cheltuielilor totale proportional cu gradul de realizare a veniturilor totale,
cu incadrarea in indicatorii de eficientä aprobaCi;
e respectarea limitelor maxime aferente cheltuielilor cu personalul, aprobate in cadrul
bugetului de venituri cheltuieli;
adoptarea unei structuri organizatorice pe unitä!iopera!ionale:

Centre de cost;
Centre de profit;

• implementarea conceptelor de economie verde ii dezvoltare
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o actualizarea cheltuielilor de regie aplicarea unitarä a acestora pentru opera!iuni
esen!ial identice;
e diversificarea portofoliului de comenzi, inclusiv dezvoltarea de produse Isau servicii
alternative.

OBIECTIVE SPECIFICE
Redresarea indicatorilor economico-financiari ai societä!ii astfel incät, situa!ia

financiarä aprobatä, dupä primul an de mandat al Consiliului de Administra!ie, sä
consemneze profit;

Finalizarea investiVilor pentru relocarea capacitäCilor de produgie intr-un interval

de cel mult patru ani.

'V. INCADUREA SOCIET Til fNTR-UNA DIN CATEGORIILE DE SCOPURi ALE TNTREPRiNDERi!
PUBLICE

Societatea Fabrica de Arme Cugir SA, filialä a Companiei Nacionale ROMARM SA este
incadratä ca societate comerciatä, s-a infiin!at in baza Hotärärii Guvernului nr. 230/2004
publicatä in Monitorul Oficial nr. 191/04.03.2004 prin reorganizarea prin divizare partialä a
Uzina Mecanicä Cugir SA.

Organizarea ii func!ionarea acestei entitä!i economice este realizatä se desfäparä in

conformitate cu prevederile Legii societä!ilor nr. 31 / 1990 (republicatä), cu modificärile
completärile ulterioare. Societatea desfäparä, potrivit domeniului de activitate principal,
activitä!i reglementate subsumate prevederilor Legii nr. 232/2016 privind industria na!ionalä
de apärare, precum ii pentru modificarea completarea unor acte normative, cu
modificärile ii completärile ulterioare.

V. POLITICA DE DIVIDENDE / V INTE DIN PROFITUL NET APLICABI SOCIET Til

AcCionarul majoritar, Statul Roman, prin Ministerul Economiei, Antreprenoriatului Fi
Turismului, se a$eaptä sä fie men!inut un echilibru intre investiVi dividende. Distribuirea

dividendelor se face cu respectarea cadrului legislativ aplicabil.

Societä!ii Fabrica de Arme Cugir SA ii sunt aplicabile prevederile Ordonan!aGuvernului nr.
64/2001 (*actualizatä*) privind repartizarea profitului la societä!ilena!ionale, companiile
nawonaleii societä!ilecomerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum la
regiile autonome.

Tnperspectiva continuärii retehnologizärii, acqonarul majoritar se a#eaptä säfie stabilit un
echilibru intre värsäminte ii politica de reinvestire, apreciazä cäeste necesaräalocarea de
resurse pentru noi investitii, iar deciziile Consiliului de Administratiein acest sens trebuie sä
aibä in vedere obiectivul general de cre$ereal gradului de satisfacere al n •tä!ilor de
inzestrare ale for!elor din cadrul sistemului na!ional de apärare, intele d ta



actiunile necesare adaptärii portofoliului de produse la proiectele strategice de tnzestrare
ale acestora.

In acest sens, membri consiliului de administra!ie vor derula analize specifice privind nevoile
ii oportunitäVle de dezvoltare, iar hotärärile adoptate vor sta la baza fundamentärii
propunerii anuale privind värsämintele din profitul net, ce vor fi comunicate, in timp util
autoritäCiipublice tutelare.

AcWonaruImajoritar se a$eaptä sä fie mentinut un echilibru intre investitii ii dividende.
Distribuirea dividendelor se face cu respectarea cadrului legislativ aplicabil.
Societatea trebuie sä aplice o politicä privind asigurarea repartizärii a minimum a 50% din

profitul contabil rämasdupä deducerea impozitului pe profit, conform prevederilor OC nr.
64/2001 privind repartizarea profitului la societä!ile na!ionale, companiile nationale
societä!ile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum la regiile
autonome.

Aceasta ar include imbunätäCireaperformantelor societäWipentru un anumit grad de
constanqä in obWnereaprofitului societä!ii.
Consiliul de administrawetrebuie sä informeze din timp ActionarulMajoritar, Statul Roman
Ministerul Economiei, Antreprenoriatului fi Turismului, cu privire la schimbärile survenite,
care sunt de naturä säpunäin pericol activitatea societäWi.
Tnformularea propunerilor cätre Adunarea Generalä a Actionarilor cu privire la distribuirea
dividendelor, Consiliul de Administratieal Fabrica de Arme Cugir SA va tua tn considerare

urmätoarele criterii:
Respectarea cerincelor preväzute de Ordonan!a Guvernului nr. 64/2001, cu

modificärile ii completärile ulterioare;
Men!inereaunui echilibru intre nevoia de compensare a ac!ionarului prin dividende

Fi necesitä!ile de finangare prin surse proprii ale societäVi, inclusiv pentru proiecte de

investitii.
Ac!ionarul stat se a;teaptä ca politica de dividende sä fie legatä de imbunätäCirea
performantei ii reducerea costurilor.

VI. POLITICA DE INVESTITIIAPLiCABi SOCIET

Politica de investiCii este parte integrantä a politicii generale a societä!ii ii este folositä ca
ansamblul metodelor de alegere 9i modalitäVilorde utilizare a instrumentetor financiare,

precum a metodelor de asigurare a echilibrului financiar in procesul realizärii objectivelor
propuse.

Ca acCionar majoritar, Statul Roman, prin Ministerul Economiei, Antreprenoriatului ii
Turismului, rezervädreptul de a solicita informaVi ulterioare ire la directia
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strategicä a Societä!ii, Cinändseama de a#eptärile generale exprimate in prezenta

scrisoare.

Ac!ionarul majoritar se a$eaptä sä fie men!inut un echilibru intre investitii ii dividende.
Distribuirea dividendelor se face cu respectarea cadrului legislativ aplicabil.

Societatea trebuie sä aplice o politicä privind asigurarea repartizärii a minimum a 50% din

profitul contabil rämasdupä deducerea impozitului pe profit, conform prevederilor OG nr.
64/2001 privind repartizarea profitului la societä!ile naVionaIe, companiile na!ionale
societäMle comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum la regiile
autonome.

Aceasta ar include imbunätä!irea societä!ii pentru un anumit grad de

constan!äin ob!inerea profitului societäVi.
Consiliul de administratietrebuie säinformeze din timp ac!ionarul majoritar - Statul Roman

Ministerul Economiei, Antreprenoriatului ii Turismului, cu privire la schimbärile sutvenite,

care sunt de naturä säpunä in pericol activitatea societä!ii.
tn formularea propunerilor cätre Ådunarea Generalä a Actionarilor cu privire la distribuirea
dividendelor, Consiliul de Administra!ie al societä!i Fabrica de Arme Cugir SA va lua tn

considerare urmätoarele criterii:

> Respectarea cerin!elor preväzute de Ordonan!a Guvernului nr. 64/2001, cu
modificärile ii completärile ulterioare;

Menwnereaunui echilibru intre nevoia de compensare a actionarului prin dividende

necesit#ile de finan!are prin surse proprii ale societä!ii, inclusiv pentru proiecte de
investiWi.

Ac!ionarul stat se a;teaptä ca politica de dividende sä fie legatä de imbunätä!irea
performancei 5i reducerea costurilor.

Tnexecutia bugetelor de venituri cheltuieli ce vor fi aprobate in urmätorii 4 ani, societatea
trebuie sä respecte limitele maxime aprobate pentru cheltuielile de naturä salarialä sä
efectueze cheltuieli totale propor!ional cu gradul de realizare a veniturilor totale, cu
incadrarea in indicatorii de eficien!ä aproba!i.

VII. DEZIDERATELE ACTIONARULUI MAJORITAR, STÅTUL ROMAN, PRIN MINISTERUL
ECONOMIEI, ANTREPRENORIATULUI TURISMULUI $1 ALE CELORLÅLTI ACTIONÅRI CU
PRIVIRE LA COMUNICAREA CU ORGANELE DE ADMINISTURE CONDUCERE ALE SOCIZTÄTII
Ac!ionarul majoritar, Statul Romän, prin Ministerul Economiei, Antreprenoriatului ii
Turismului, dore$e sä sprijine activitatea societä!ii Fabrica de Arme Cugir SA intr-un mod
constructiv ii transparent ii säcolaboreze indeaproape cu membrii organelor de administrare

Fi conducere pentru a identifica modalitä!i de imbunätäVrea performan!elor
gestionare eficientä a resurselor acesteia, pentru a atinge obiectivele stab•
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Aiteptärile actionarului majoritar, Statul Roman, prin Ministerul Economiei,
Antreprenoriatului Turismului sunt in concordanWcu prevederile OUG nr. 109/2011 privind

guvernanVa corporativä a intreprinderilor publice, cu completärile modificärile ulterioare.

Frecven!a raportärii informaCiiloreste cea preväzutä de actele normative aplicabile Fi, dupä
caz, de necesitatea evaluärii activitä!iimembrilor Consiliului de administrave conform OIJG
nr. 109/2011 sau de importanCa evenimentului care trebuie comunicat acvonarului.
Consiliul de administrave al societäVi Fabrica de Arme Cugir SA trebuie sä coopereze
indeaproape cu Statul prin Ministerul Economiei, Antreprenoriatului ii Turismului, pentru a
asigura informarea in timp util ii cornunicarea constantä cu privire la directiile strategice de
administrare a societätii, cu respectarea principiilor de corporativä.
Orice posibilä deviere de la indicatorii de performan!ä stabili!ii prin contractul de mandat
ce se va incheia, trebuie comunicatä actionarului majoritar,Statul Roman, prin Ministerul
Economiei, Antreprenoriatului Turismului, in cel mai scurt timp posibil, deindatä ce
Consiliul de administraCieconstatä cä o astfel de deviere este probabilä.

Actionarului majoritar, Statul Roman Ministerul Economiei, Antreprenoriatului ii Turismului
se a#eaptä ca administratorii sä efectueze o cuantificare atentä a riscurilor sä consulte

ac!ionarul in timp util, in cazul in care se a#eaptä la devieri fa!ä de Vntele previzionate.
Planul de administrare pe care administratorii societäVi Fabrica de Arme Cugir SA trebuie sä
il elaboreze, conform legislatiei guvernantei corporative, va reflecta, prin actiuni concrete,
a;teptärile exprimate de actionar prin scrisoarea de a$eptäri. Consiliul de Administr#ie va
respecta acest Plan de administrare pe toatä durata mandatului ii, de asemenea, va indeplini
indicatorii de performanW financiari non-financiari negoci#i ii aproba!i in cadrul Adunärii
Generale a Åc90narilor.
Pentru o comunicare ii informare transparentä cätre toate pä#ile interesate, bunele practici
de guvernanwcorporativä recomandä publicarea Planului de administrare pe pagina de
internet a companiei.
De asemenea, administratorii Societä!ii trebuie sä asigure transparenca activitä0i prin
publicarea pe pagina de internet a SocietäVia tuturor informatiilor publice preväzute de
legislava aplicabilä.

VIII. POLITICA PRIVIND CALITÅTEÅ 51 SIGURANTA PRODUSELOR $1 SERVICUI.OR PRESTATE

Ac!ionarul majoritar, Statul romån, prin Ministerul Economiei, Antreprenoriatului ii
Turismului dore#e ca administratorii societä!iisä acorde o aten!ie deosebitä imbunätä!irii

ii cre$erii siguran!ei serviciilor oferite, avänd in vedere importanp managementului
activitäWlor serviciilor specifice, conservarea folcsirea in conditii optime a tuturor
bunurilor aflate in patrimoniu, precum sus!inerea unei structuri optime de personal
specializat.

in vederea men!inerii unui grad ridicat de calitate ii siguran!ä in utilizarea produselor
fabricate de societate, consiliul de administra!ie va asigura implementarea, menvnerearecertificarea sistemelor de management al calitä!ii, mediului Fi a celui referitor la
sänätatea securitatea ocupationalä in conformitate cu standardele internaqonale ISO,

precum un sistem al calitäCii certificat de cätre organismele militare abilitate in baza
Hotärårii Guvernului nr. 1.073/1996 privind evaluarea, certificarea supr
la furnizorii fo#elor armate.

fék.*')

a calitä!ii
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Totodatä se va asigura conformarea cu prevederile legislatiei in vigoare - Legea nr. 182/2002
privind protec!ia informaCiiIorclasificate ii cu Hotärårea Guvernului nr.585/2002 pentru
aprobarea standardelor naCionale de protec!ie a informatiilor clasificate in Romania -

referitoare la desfä5urarede activitä!i industriale ce implicä informa!ii clasificate din

categoria secret de stat.

Ac!ionarul - stat considerä necesaräcre$ereaperformantei in domeniul calitä!ii mediului
sänätä!ii ii securitäVi ocupaVonale, prin fi profesionalism.
Prin atingerea acestei performante se va crea valoare adäugatä pentru serviciile societä!iiin
condi!iile asigurärii protecCiei mediului ii securitä!ii $ sänätä!ii ocupa!ionale.
Sistemul de Management al Calitä!ii (SMC) a fost proiectat, implementat ii certificat iniVial
in anul 2007 cu organismul de certificare CERTIND Bucure$i pentru activitäCilede proiectare
- dezvoltare, produc!ie, montaj ii service din domeniul tehnicii militare.
Domeniul de certificare este: cercetarea, inovarea, dezvoltarea, proiectarea, testarea
fabricarea armamentului muni!iei.
S-au stabilit riscurile si oportunitätile pentru fiecare proces a sistemului de management al
calitä!ii, precum contextul societä!ii Fabrica de Arme Cugir SA care este determinat de
aspectele interne ii externe relevante pentru scopul 5i direcCiastrategicä adoptatä in scopul
realizärii rezultatelor intentionate ale sistemului de management al calitäVi.
S-a stabilit politica obiectivele calitä!ii in concordan!ä cu cerin!ele standardelor de
refering, respectiv SR EN ISO 9001 /2015 AQAP 2110/2016.

Tn anul 2022 s-a mentinutcertificarea sistemului de management al calitäVi standardului SR
EN ISO 9001 /2015 s•au men!inut toate cerin!ele standardului AQAP 2110/2016.
Sunt in derulare implementare documentele ceringele pentru certificarea OMCAS.

Managementu( societä!ii trebuie sä asigure gestionarea, intr-un mod eficient ii prudent, a
fondurilor alocate prin bugetul Ministerului Economiei, Antreprenoriatului Turismului
pentru indeplinirea obiectivelor.

IX. ETI , INTEGRITATE $1 GUVERNANT CORPOUTIV

tn viziunea actionarului Stat, administratorii fi directorii societägii trebuie sä actioneze in
acord cu cerin!ele Sistemului de Control Intern Managerial, ale Strategiei Naqonale
Anticorup!ie, precum ale Codului Etic, ii särespecte prevederile legale din domeniul Eticii,
integritä!ii Guvernan!ei Corporative, in spiritul responsabilitä!ii practicilor transparente
de afaceri.

Codul Etic este reprezentat de principiile, normele ii standardele in baza cärorao organiza!ie
desfäparä activitä!ile, relaVile interne ii interacqunile cu pärtile interesate externe. Etica

men!ine standarde ridicate de integritate, protejeazä reputa!ia afacerii, genereazäincredere,
asigurä sustenabilitatea afacerii poate cre$eprofitabilitatea companiei.
La nivelul societä!ii este obligatorie constituirea a cel putin douä Comitete c Itative cu
atribu!ii preväzute de legisla!ia in vigoare:



Integritä!ii Corporative, in spiritul responsabilitäVi ii practicilor transparente
de afaceri.

Codul Etic este reprezentat de principiile, normele fi standardele in baza cärorao organizaCie
iii desfäparä activitä!ile, relaVile interne ii interacCiunilecu pär!ile interesate externe. Etica

men!ine standarde ridicate de integritate, protejeazä reputatia afacerii, genereazäincredere,
asigurä sustenabilitatea afacerii ii poate cre;te profitabilitatea companiei.

La nivelul societä!iieste obligatorie constituirea a cel pu!in douä Comitete consultative cu
atribu!ii preväzute de legislatia in vigoare:

- Comitetul de nominalizare ii remunerare;
Comitetul de audit.

Aiteptärile societä!ii Fabrica de Arme Cugir SA in domeniul eticii integritätii are drept

fundament valori principii (profesionalism, impar!ialitate, integritate moralä), care trebuie

sä guverneze comportamentul etic profesional al organelor de conducere in exercitarea
atribuVilor funcwei, inclusiv la nivelul Consiliului de AdministraCiedar conducerii executive
in aplicarea legislatiei.
Societatea Fabrica de Arme Cugir SA acordä o importantä deosebitä codului de eticä prin

care se stabilesc principii ii standarde de conduitä ce reglementeazä situatiile privind

conflictele de interese ii incompatibilitäVle la nivelul societä!ii.

FUNCTIONALITATEA ORGANELOR DE ADMINISTRARE Sl CONDUCERE ALE SOCIETÄTII

Administratorii directorii societäCii vor elabora ii revizui strategia de dezvoltare a
societä!ii, precum ii a politicii privind gestionarea riscurilor. Vor monitoriza eficienta
implementärii sistemului de guvernantä la nivelul societä!ii ii vor gestiona eventualele
conflicte de interese.

Membrii Consiliului de administra!ie ii directorii vor asigura integritatea sistemelor de
raportare contabilä ii financiarä (inclusiv auditul extern) ii existenp sistemelor de
management al riscurilor, control intern conformitate cu reglementärile $ standardele

relevante. De asemenea, vor superviza comunicärile ii raportärile externe.

X. AiTEPT RILE ACTIONARULUå »,AJORITAR, STATOL ROMAN, PRIN MINISTERUL
ECONOMEt, ANTREPRENOR}ATULUd $1 TURØSMULUI

Aiteptärile actionarului majoritar, Statul Roman, prin Ministerul Economiei,

Antreprenoriatului Turismului, se indreaptä cu precädere cätre:
• conformitatea totalä a situaCiei societäVi cu legislative incidente•,
• promovarea ii respectarea valorilor organizaCionale (profesionalisrn, tradiCie, dialog

social, respect fatäde oameni ii mediu, respect fatä de cultura organizationalä, comunitate,
istorie, etc); 80MÅN/4
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optimizarea calitäVi implementärii principiilor de bunä guvernancäcorporativä, eticä
ii integritate;

identificarea ii evitarea incompatibilitä!ilor a conflictelor de interese, prevenirea ii
raportarea fraudelor, actelor de coruptie semnalarea neregularitäVlor.

Administratorii societä!ii, precum ii conducerea executivä trebuie sä asigure ducerea Ia

indeplinire a obligatiilor ce Ie revin in aplicarea bunelor practici de guvernanW corporativä
a legisla!iei in domeniu, respectiv: raportärile, realizarea indicatorilor de performancä,

transparenca cu privire la rezultatele economico-financiare 9.a.

tn lumina principiilor guvernan!ei corporative a intreprinderilor publice dezvoltate de
Organiza!ia de Cooperare Economicä Dezvoltare (OECD) in Ghidul privind Cuvernan!a
Corporativä a Companiilor de Stat (Edi!ia 2015), Consiliile de Administra!ie ar trebui säaibä
autoritatea, competen!a obiectivitatea necesare pentru a-ii indeplini func!iile de orientare
strategicä monitorizare a conducerii societä!ii, actionåndcu integritate ii fiind traii la
räspundere pentru actiunile lor de cätre acvonari.

Xl. ASTEPT I ALE AUTORIT Til PUBLICE TUTELARE, STATULRO N, PRIN MINISTERUL
ECONOMIEI, ANTREPRENORIATULUI TURISMULUI, PRIVIND CHELTUIELILE DE CAPITAL,
REDUCEREA CHELTUIELILOR, ALTE ASPECTE ALE AFÅCERII

Statul Roman, prin Ministerul Economiei,Dezideratele actionarului majoritar,
Antreprenoriatului si Turismului, se indreaptä cätre men!inerea ii dezvoltarea de cätre
societate a responsabilitä!ii sociale bazate pe eticä in afaceri, echitate socialä 9ieconomicä,
corectitudine in relatiile de muncä, transparen!ä ii integritate.

Astfel, statul romandore$e ca administratorii/ directorii societä!ii sä actioneze in
procesul de conducere pentru obtinerea performancei financiare sustenabile, avänd in
vedere, färä a se limita la acestea, urmätoarele:

- säcreascäveniturile, in special din activitatea de bazä;
- sä reducä cheltuielile;
- sä recupereze pierderea;
- sä identifice intr-un mod optim/ eficient necesarul de resurse umane, in raport cu

nevoile activitä!ilor desfä#urateii pentru dezvoltarea societä!ii;
- säindeplineascä obiectivele asumate, in mäsurain care este posibil, cu costuri minime

in cond#ii de eficien!ä opera!ionalä organiza!ionalä.
Cheltuielile de capital se referä la cheltuielile financiare necesare pentru cumpärarea sau
imbunätäVirea activelor fixe. Åcestea fac parte integrantä din bugetul de venituri Fi
cheltuieti, sunt planificate in baza programului anual de investi!ii a aooieta care se
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avizeazä de cätre Consiliul de Administratieal Fabricii de Arme Cugir SA ii CN ROMARM SA

9i se aprobä de cätre Ministerul Economiei, Antreprenoriatului ii Turismului.

X". ASTEPT Ri NEFINANCIARE ALE ACTIONARULUI PRIN MINISTERUL ECONOMEI
ANTREPRENORIATULUI $1 TURISMULUI.

in viziunea actionarului majoritar, Statul Roman, prin Ministerul Economiei,

Antreprenoriatului ii Turismului, conducerea societäCii ar trebui sä urmeze cäteva directii
principale de ac!iune :

• Menvnerea dezvoltarea unei culturi a responsabilitä!ii sociale bazate pe eticä in
afaceri, echitate socialä ii economicä, corectitudine in rela!iile de muncä, transparencä ii
integritate;

• Comunicare constantä cu autoritatea publicä tutelarä in privin!a directiilor strategice
ale societä!ii;

•Transmiterea cätre autoritatea publicä tutelarä , tn termenele preväzute de lege
actele administrative emise de Ministerul Economiei Antreprenoriatului 5i Turismului, a
rapoartelor elaborate de Consiliul de AdministraCiecu privire la realizarea indicatorilor de
performan!ä preväzu!i in contractele de mandat, in vederea monitorizärii acestora al
oricäror informa!ii pe care actionarul le considerä necesare;

• Cre;terea gradului de dezvoltare profesionalä a resursei umane, prin formare
profesionalä specializare;

• Diversificarea activitäVlor desfä;uratede societate;
• Promovarea unei politici de marketing continuarea investiVilor in vederea stimulärii

cre;terii cererii potentialilor clienti, precum ii a gradului de satisfacCiea acestora;
• ImbunätäVreacadrului de implementare a principiilor de guvernan!äcorporativä.

XIN. AFTEPT RI PRIVIND GESTIONAREA RISCURILOR

Ac!ionarul majoritar, Statul Roman, prin Ministerul Economiei, Antreprenoriatului

Turismului, considerä cä impactul negativ al riscurilor asupra activitä!iiSocietäVi, precum
asupra rezultatelor economico-financiare poate fi evitat prin asigurarea unei optimizäri

eficiente a managementului riscurilor identificate.

Monitorizarea permanentä a principalilor indicatori de risc cu privire la activitatea SocietäVi
pot reduce gradul de expunere la efectele unor riscuri inerente (economico-financiare,

comerciale, juridice, operaCionale, etc.)

13



tn acest sens, se va efectua $ o analizä a impactului tendintelor generale ale mediului

extern (analiza PEST-politic, economic, social ii tehnologic) elaboratä din perspectiva
factorilor politici legislativi, economici, socio - culturali tehnologici care pot avea
influen!e directe/indirecteasupra activitäVi economice a S. Fabrica de Arme Cugir SA .

MANAGEMENTUL RISCURILOR - GESTIONAREÅ RISCURILOR SEMNIFICATIVE ESG

Societatea Fabrica de Arme Cugir SA va lua in considerare riscurile climatice in analiza de
scenarii ii teste de stres. Un punct de pornire il constituie ingelegerea modului in care

evolu!iite societä!ii, efectele asupra mediului ii reac!iile la nivel de guvernan!ä pot
reprezenta atät un risc, cat o oportunitate pentru activitatea societä!ii. Identificånd
aspectele semnificative stabilind prioritä!ile acestcra, consiliul de administrave al

societäVi poate concepe un plan de acCiuneconectat cu procesele de bazä ale societä!ii.

De asemenea, se dore$e continuarea tuturor acCiunilor intreprinse in acest sens pänä in
prezent, respectiv:

- sistemul de control intern managerial: s-au constituit Comisia de monitorizare
echipa de gestionare a riscurilor, sea elaborat Programul de dezvoltare a SCIM, s-a constituit

Registrul riscurilor la nivelul societä!ii, s-au intocmit situa!iile centralizatoare privind stadiul
implementärii, s-a intocmit Raportul anual s-au elaborat proceduri formalizate pentru
parte din activitäVle societä!ii;

- strategia na!ionalä anticorupVe: s-a elaborat Planul de integritate;
- cre;terea standardizarea afi#ärii informaVilor de interes public: a fost

intocmitä strategia de comunicare a societäVii.
Statul Roman,A$eptarea actionarului majoritar, prin Ministerul Economiei,

Antreprenoriatului ii Turismului, este legatä de optimizarea de cätre administratori a
riscurilor ce pot afecta activitatea societä!ii.
Fabrica de Arme Cugir SA iii desfäparä activitatea, opereazä intru-un mediu de afaceri

unde concuren!aeste acerbä, situa!ie generatä nu numai de specificul obiectului de
activitate, ci de contextul räzboiului din Europa de Est.

Fiecare dintre activitä!ile care concuräla ob!inerea rezultatelor - comportä o
multitudine de riscuri.

Riscurile de naturä financiarä - cre$ereapreturilor materiilor prime, fluctua!ia cursului

valutar, cre;terea preturilor la utilitä!i.
Riscurile de naturä opera!ionalä eroarea umanä, eroarea tehnicä, evenimente
incontrolabile, tehnologii invechite, fraude inten!ionate.
Riscuri de naturä reputationalä - incident de securitate ciberneticä, incidente de fraudä,
mitä, eticä, incidente referitoare la produse, pierderea veniturilor, pierderea valorii brand-
ului, investigatii ale organismelor de reglementare - sectorul financiar.
Riscuri de naturä sigurangä in muncä.sänätate. mediu: etc. - boli profes• näle,
muncä, poluare accidentalä a solului ii apei.
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XN. STEPT RI GENEULE ALE ACTIONARULUIRAJONTAR, STATUL ROMAN, PRIN
HINISTERUL ECONOMIEI, ANTREPRENORIATULUI 51TURISMULUI

Actionarulmajoritar, Statul Roman, prin Ministerul Economiei, Antreprenoriatului fi
Turismului, dore#teca, organele de administrare 9i conducere ale societätii, in urmätorii 4
(patru) ani, sä axeze activitatea pe gäsirea solu!iilor privind finan!area ii realizarea de

proiecte care acoperäintregul spectru al activitä!ilorspecifice.

Proiectele majore generale ce trebuie dezvoltate de societate pentru asigurarea continuärii
activitä!ilor specifice au ca obiective:

•stabilizarea deciziilor pe termen mediu $i lung prin aplicarea prevederilor OUG nr.
109/2011 privind guvernan!a corporativä, prin care sä se nominalizeze Consiliul de

Administrave Directorul General cu responsabilitä!i pe termen lung;

refacerea resursei umane conform capabilitä!ilor activitä!ii de profil.
Societatea va menvne9iva dezvolta o culturä a responsabilitäVi sociale bazatä pe eticä in
afaceri, echitate socialä fi economicä, corectitudine in relatiile de muncä, transparenqä
integritate;

Autoritatea publicä tutelarä va colabora indeaproape cu Consiliul de administra!ie prin

Dire#ia Administrarea Participa!iilor Statului, pentru a asigura informarea in timp util
comunicarea constantä cu privire la directiile strategice ale societ#ii;

Autoritatea publicä tutelarä va primi in termenele preväzute de lege ii de actele

administrative emise de Ministerul Economiei, Antreprenoriatului ii Turismului, rapoartele
elaborate de consiliul de administratie cu privire la realizarea indicatorilor de performang
preväzu!i in contractele de mandat, in vederea monitorizärii acestora ii a oricäror atte
informaVi pe care actionarul le considerä necesare;
Societatea va indeplini obiectivele asumate cu costuri minime in condigii de
operationalä $ organizaCionalä.

XV. DEZIDERATELE AUTORIT Til PUBLtCE TUTELARE CU PR!VERE LA COMUNICAREA CU
ORGANELE DE ADMINISTRATE/ CONDUCERE ALE SOCIETÄTII

Statul Romån, prin Ministerul Economiei, AntreprenoriatuluiAcwonarul majoritar
Turismului, dore#e säsprijine activitatea societä!iiintr-un mod constructiv 'i transparent,
aläturi de organele de administrare conducere, cu scopul imbunätäWrii
societä!iiii gestionärii eficiente a acesteia.

Planul de administrare pe care membrii Consiliului de administra!ie ieN
conform legislaCiei guvernantei corporative, va reflecta prin acti f nc
exprimate de actionari prin Scrisoarea de a;teptäri pentru ur

elaboreze,

teptärile
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administratieiii va desfä;uraactivitatea in baza acestui Plan de administrare pe toatä durata

mandatului ii, de asemenea, va indeplini indicatorii de performantä financiari Fi non-
financiari, negocia!i ii aprobaw de cätre Adunarea Generalä a Actionarilorsocietätii.

Administratorii societäVitrebuie sä sus!inäo activitate transparentä sä se asigure, prin
grija pre*dintelui Consiliului de administra!ie, de publicarea pe pagina de internet a

companiei a tuturor informa!iilor publice preväzute de legislatia aplicabilä.

in vederea asigurarll In timp optim a unei comunicäri permanente cu actionarul majoritar
cu privire la direc!iile strategice ale societä!ii, Ministerul Economiei Antreprenoriatului $
Turismului se a$eaptä ca membrii Consiliului de administra!iesäcolaboreze indeaproape
sä transmitä documentele de raportare in termenele preväzute de lege ii de actele
administrative emise de cätre agionarul majoritar, precum oricare alte informa!ii pe care
autoritatea publicä tutelarä le considerä necesare.

De asemenea, in situava constatärii oricäror nereguli sau abateri de la indeplinirea
indicatorilor de performantä stabiliV, Statul roman, prin Ministerul Economiei
Antreprenoriatului Turismului trebuie notificat in cel mai scurt timp.
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